
!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

!"

!

!

!
!

"#$!%&''&()*+!*&,$-!./$!0/.(*!%/&1!2/3!4&$'!5!6)7#$''$!8$9$:;-!,$.7#)*+-!.,!,#$!<*)9$/-),:!

&%!6)**$-&,.!=$*,$/!%&/!>?)/),@.'),:!.*0!A$.')*+!&*!6.:!B
,#
!CDEE!,),'$0!F6$$,)*+!,#$!

6$0)7)*$!G@00#.3H!!"#$-$!,$.7#)*+-!($/$!&%%$/$0!%&/!,#$!%.7@',:I!-,.%%I!.*0!%/)$*0-!&%!,#$!

=$*,$/!,&!#$'?!?/&9)0$!.*!)*,/&0@7,)&*I!&/)$*,.,)&*I!.*0!7&*,$J,!%&/!,#$!,$.7#)*+-!,#.,!,#$!

2.'.)!8.1.!&%%$/$0!(),#!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!K1?&($/1$*,!&*!>@*0.:!6.:!L
,#
!.,!<!

6)**3!!"#$-$!,$.7#)*+-!&%%$/!.!+')1?-$!&%!.!?/&%&@*0!)*,$+/.'!7&*,$1?'.,)9$!?/.7,)7$!%&/!

#$.',#!7./)*+!?/&%$--)&*.'-!(#&!-$$M!,&!0$9$'&?!,#$)/!7.?.7),:!,&!%.7)'),.,$!,#$!#$.')*+!.*0!

(#&'$*$--!&%!,#$1-$'9$-!.*0!.''!,#$:!,/$.,!)*!,#$)/!?/.7,)7$3!!"/.0),)&*.'':I!,#)-!?/.7,)7$!)-!

%&@*0.,)&*.'!%&/!.''!(#&!?/.7,)7$!,#$!")N$,.*!#$.')*+!./,-!.*0!1$0)7.'!,/.0),)&*I!.*0!),!

#&'0-!+/$.,!/$'$9.*7$!%&/!7&*,$1?&/./:!#$.',#!7./$!?/&9)0$/-!.-!($''3!!!!!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

#"

!
!

FO*7$!:&@!#.9$!.0&?,$0!-@7#!.*!.,,),@0$!&%!)*%)*),$!)*,$/7&**$7,$0*$--I!:&@!*.,@/.'':!(.*,!,&!

')N$/.,$!*&,!P@-,!:&@/-$'%!N@,!.''!N$)*+-!%/&1!-@%%$/)*+3!!"#$!G@00#.!7.''-!,#)-!Q,#$!7&*7$?,)&*!&%!

,#$!-?)/),!&%!$*')+#,$*1$*,3;!!R,!)-!,#$!-&@'!&%!,#$!G&0#)-.,,9.I!,#$!?$/-&*!(#&!0$0)7.,$-!#)1S

&/!#$/-$'%!,&!#$'?)*+!.''!N$)*+-!.7#)$9$!,&,.'!#.??)*$--3!!T#$*!:&@!&?$*!,&!,#$!)*$9),.N)'),:!&%!

:&@/!)*%)*),$!)*,$/7&**$7,$0*$--!(),#!&,#$/!-$*-),)9$!N$)*+-I!:&@!0$9$'&?!7&1?.--)&*3!!U&@!

'$./*!,&!%$$'!$1?.,#:!%&/!,#$1I!,&!'&9$!,#$1I!,&!(.*,!,#$)/!#.??)*$--3!!U&@!(.*,!,&!M$$?!,#$1!

%/&1!-@%%$/)*+I!.*0!:&@!0&!-&!P@-,!.-!)%!,#$:!($/$!.!?./,!&%!:&@3!!U&@!0&*;,!,#)*M!:&@/!N$#.9)&/!

1.M$-!:&@!-?$7).'3!!U&@!0&*;,!7&*+/.,@'.,$!:&@/-$'%!%&/!#$'?)*+!&,#$/-I!P@-,!.-!:&@!(&*;,!

7&*+/.,@'.,$!:&@/-$'%!%&/!#$.')*+!:&@/!&(*!'$+!(#$*!:&@!#@/,!),3!!R,!)-!*.,@/.'!%&/!:&@!,&!'&9$!

:&@/!'$+!N$7.@-$!),!)-!&*$!(),#!:&@I!.*0!-&!),!)-!*.,@/.'!%&/!:&@!,&!'&9$!&,#$/-3!!U&@!(&@'0!

7$/,.)*':!*$9$/!#./1!.*&,#$/!N$)*+3!!V-!,#$!+/$.,!G@00#)-,!.0$?,!>#.*,)0$9.!WL,#!7$*,@/:!

R*0).*!-.+$X!(/&,$I!QA&(!(&*0$/%@'!),!(&@'0!N$!(#$*!.''!N$)*+-!$J?$/)$*7$!$.7#!&,#$/!.-!

')1N-!&*!,#$!&*$!N&0:!&%!')%$Y;H!!!

Z![&N$/,!"#@/1.*I!$J7$/?,$0!%/&1!!"#$"$%&'($#&'
!

!

\"#$!G&0#)-.,,9.!)-!')M$!,#$!1)+#,)$-,!&%!(.//)&/-]!

G@,!#$/!$*$1)$-!./$!*&,!7&11&*!%&$-!&%!%'$-#!.*0!N&*$3!

A)-!%)+#,!)-!(),#!,#$!)**$/!0$'@-)&*-I!

"#$!.%%')7,)&*-!&%!-$'%Z7#$/)-#)*+!.*0!$+&!+/.-?)*+I!

"#&-$!1&-,!,$//)N'$!&%!0$1&*-!

"#.,!7.,7#!')9)*+!N$)*+-!)*!,#$!-*./$-!&%!7&*%@-)&*!

V*0!7.@-$!,#$1!%&/$9$/!,&!(.*0$/!)*!?.)*I!%/@-,/.,)&*!.*0!-&//&(3!

A$/!1)--)&*!)-!,&!#./1!)+*&/.*7$!.*0!0$'@-)&*I!*$9$/!')9)*+!N$)*+-3!

"#$-$!#$!'&&M-!@?&*!(),#!M)*0*$--I!?.,)$*7$I!.*0!$1?.,#:I!

=#$/)-#)*+!,#$1!')M$!.!1&,#$/!7#$/)-#$-!#$/!&*':!7#)'03!

>#$!)-!,#$!/$.'!#$/&I!7.'1':!%.7)*+!.*:!#./0-#)?!

R*!&/0$/!,&!N/)*+!?$.7$I!#.??)*$--!.*0!')N$/.,)&*!,&!,#$!(&/'03\!

ZZ"#$!"#)/,$$*,#!2.'.)!8.1.!Z^/&1!#)-!\2)-7&@/-$!&*!,#$!_/$.,!8.1![)1!

!
F"#$!N$-,!(.:!,&!7@/$!0)-$.-$!)-!N:!:&@/!&(*!1)*0]!)*!&,#$/!(&/0-I!,#/&@+#!1$0),.,)&*3!`&,!

&*':!)-!,#)-!,#$!1&-,!$%%$7,)9$!1$,#&0I!N@,!.'-&!,#$/$!./$!*&!*$+.,)9$!-)0$!$%%$7,-3!"#$*I!,#$!

#.??)*$--!:&@!$J?$/)$*7$!)-!,/.*-1),,$0!,&!&,#$/-I!.*0!,#@-!:&@!N$*$%),!,#$1!.-!($''3!!

O*$!&%!,#$!N$-,!#$.')*+!1$0),.,)&*-!)-!,#.,!&*!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!(#&!)-!,#$!

1.*)%$-,.,)&*!&%!,#$!#$.')*+!$*$/+:!&%!.''!$*')+#,$*$0!N$)*+-3!!!

"#)-!?/.7,)7$!)-!$-?$7).'':!N$*$%)7).'!)%!:&@!./$!#$'?)*+!&,#$/-I!$-?$7).'':!)%!:&@!./$!0&)*+!

#$.')*+!(&/M3H!

Z!8.1.!a&?.![)*?&7#$!!W>$$b!!"#$%$&"'()##*+',+#*+&+!,/.*-'.,$0!N:!8.1.!a&?.X!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

$"

!

! !
`&,$-!N$'&(!./$!$J7$/?,$0!%/&1b!

"$.7#)*+-!&*!,#$!!!"#$%$&"'()##*+',+#*+&+!!.*0!!!"#$%$&"'()##*+',)-.+!!!
+)9$*!N:!c$*3!"#/.*+@![)*?&7#$!

#,,?bdd(((30#./1.Z#.9$*3&/+d,#/.*+@Z1$0)7)*$ZN@00#.3#,1!!

#,,?bdd(((3-#$*?$*Z&-$'3&/+d)--@$e3?0%!

#,,?bdd(((3-#$*?$*Z&-$'3&/+d)--@$ED3?0%!!

!

\"#$!?/.7,)7$!&%!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!7&1$-!?/)1./)':!%/&1!,#$!@*7&11&*!,/.0),)&*!&%!

,#$!c.P/.:.*.I!(#)7#!1$.*-!,#.,!,#$!,/.*-1)--)&*!&%!,#$!?/.7,)7$!)-!0&*$!@-)*+!,#/$$!

?/&7$--$-!7.''$0!,#$!$1?&($/1$*,I!(#)7#!/)?$*-]!,#$!)*-,/@7,)&*I!(#)7#!%/$$-]!.*0!,#$!

/$.0)*+!,/.*-1)--)&*I!(#)7#!-@??&/,-3!!

!

"#$!%@*7,)&*!&%!$1?&($/1$*,I!,#$!%&/1.'!7$/$1&*:!&/!/),@.'!&%!$1?&($/1$*,I!)-!,&!

)*,/&0@7$!:&@!,&!,#$!?/.7,)7$!.*0!,&!,#$!?/&7$--!&%!9)-@.')f.,)&*!.*0!-&!%&/,#I!(#)7#!()''!

1.M$!@?!,#$!?/.7,)7$3!!

!

"#$!%@*7,)&*!&%!,#$!)*-,/@7,)&*I!(#)7#!%/$$-I!)-!,&!+)9$!:&@!7&1?'$,$!.77$--!,&!,#$!

?/.7,)7$!N:!1$.*-!&%!,$'')*+!:&@!'),$/.'':!#&(!,&!0&!),S!(#.,!:&@!0&!(),#!:&@/!N&0:I!

(#.,!:&@!-.:!(),#!:&@/!-?$$7#I!.*0!(#.,!:&@!,#)*M!(),#!:&@/!1)*03!!

!!

"#$!%@*7,)&*!&%!,#$!/$.0)*+!,/.*-1)--)&*I!(#)7#!-@??&/,-I!)-!,&!,/.*-1),!,#$!N'$--)*+!&%!

,#$!')*$.+$!&%!,#$!?/.7,)7$!(#)7#!-$/9$-!,&!7&*-$7/.,$!&/!N'$--!:&@/!?/.7,)7$!)*!,#$!%&/1!

&%!-&@*03!!

!

G$7.@-$!,#$!')*$.+$!#.-!N$$*!,/.*-1),,$0!.-!,#$!-&@*0!&%!,#$!(&/0-!&%!),-!,/.*-1)--)&*I!

(#$*!,#$!/$.0)*+!,/.*-1)--)&*!)-!+)9$*!,&!:&@I!:&@!-)1?':!')-,$*!,&!,#$!-&@*0!.*0!,#)*M!

,#.,!N:!0&)*+!-&!:&@!/$7$)9$!,#$!N'$--)*+!&%!,#$!')*$.+$3\!

!

\6&-,!)1?&/,.*,!)-!,&!@*0$/-,.*0!,#.,!N:!9)-@.')f)*+!:&@/-$'%!.-!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!

:&@!./$!*&,!?/$,$*0)*+!,&!N$!-&1$,#)*+!,#.,!:&@!./$!*&,I!.*0!,#.,!N:!9)-@.')f)*+!,#$!

6$0)7)*$!G@00#.!.*0!#)-!/$,)*@$!)*!%/&*,!&%!:&@I!:&@!./$!*&,!?/$,$*0)*+!,#.,!,#$:!./$!)*!

.!?'.7$!(#$/$!,#$:!./$!*&,3!!

!

G:!0$%)*),)&*I!N@00#.-!./$!&1*)-7)$*,3!T#$*$9$/!-&1$&*$!,#)*M-!&%!,#$1I!N/)*+-!,#$1!

,&!1)*0I!&/!-@??')7.,$-!,#$1I!,#$:!./$!.(./$!&%!),!.*0!/$-?&*0!(),#!,#$)/!7&1?.--)&*!

.*0!N'$--)*+3!R*!,#$!%)*.'!.*.':-)-I!,#$!-),@.,)&*!)-!)0$*,)7.'!,&!,#$)/!.7,@.'':!N$)*+!?/$-$*,!

.*:(#$/$!,#$:!./$!,#&@+#,!&%3!!

!

"#$/$%&/$I!),!)-!.'(.:-!.??/&?/).,$!,&!/$+./0!.!N@00#.!,#.,!)-!?/$-$*,!)*!&*$;-!1)*0!.-!

.7,@.'':!N$)*+!?/$-$*,!)*!%/&*,!&%!&*$3!T#$*!:&@!,#)*M!,#.,!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!

,&+$,#$/!(),#!#)-!/$,)*@$I!)-!?/$-$*,!)*!%/&*,!&%!:&@I!),!)-!/$.'':!,/@$!,#.,!,#$:!./$3!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

%"

!

c)-@.')f)*+!:&@/-$'%!.-!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!)-!.'-&!.??/&?/).,$I!N$7.@-$!:&@/!

%@*0.1$*,.'!*.,@/$S!(#.,!:&@!,/@':!./$S!)-!N@00#.!*.,@/$3!G@00#.!*.,@/$!)-!

$--$*,).'':!,#$!?&,$*,).'!,&!.,,.)*!.(.M$*)*+3!!

!

!

V,!-&1$!?&)*,!)*!,#$!%@,@/$!:&@!()''!.,,.)*!,#$!-.1$!.(.M$*)*+!&/!N@00#.#&&0!.-!,#$!

6$0)7)*$!G@00#.!#)1-$'%3!G:!9)-@.')f)*+!:&@/-$'%!.-!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!:&@!./$!

.--@1)*+!,#$!.??$./.*7$!&%!(#.,!%@*0.1$*,.'':!:&@!./$!$9$*!*&(!.*0!(#.,!1.*)%$-,':!

:&@!()''!N$!@?&*!:&@/!.(.M$*)*+3!!

!

R,!)-!,&!.7M*&('$0+$!,#)-!,/@,#!,#.,!:&@!.--@1$!,#$!.-?$7,!&%!,#$!N&0:I!-?$$7#I!.*0!

1)*0!&%!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!(#)7#!)-I!,#$/$%&/$I!$*,)/$':!.??/&?/).,$3\!

!

\U&@!7.*!9)-@.')f$!:&@/-$'%!.-!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!)%!:&@!()-#I!N@,!,#$!1.)*!%&7@-!)-!,&!

.7,@.'':!9)-@.')f$!.!-1.''!%&/1!&%!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!*&!'./+$/!,#.*!%&@/!%)*+$/Z()0,#-!

)*!#$)+#,I!)*!,#$!.7,@.'!?./,!&%!:&@/!N&0:!,#.,!)-!.%%')7,$03!!

!

>&!)%!),!)-!.*!)''*$--!&/!?.)*!)*!,#$!#$.0I!9)-@.')f$!.!-1.''!6$0)7)*$!G@00#.!)*!,#$!#$.0!

!

c)-@.')f$!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!)*!,#.,!?'.7$I!.*0!,#)*M!,#.,!%/&1!,#)-!-1.''!N@,!9)9)0!

%&/1!&%!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!/.:-!&%!')+#,!./$!$1),,$03!"#$-$!/.:-!&%!')+#,!./$!*&,!-)1?':!

')+#,I!(#)7#!)-!0/:I!N@,!')g@)0!')+#,!#.9)*+!.!g@.'),:!&%!.1N/&-).3!"#)-!'@1)*&@-!.1N/&-).!

&/!')g@)0!')+#,!.7,@.'':!7'$.*-$-!.*0!/$1&9$-!,#$!-)7M*$--!.*0!?.)*S!(#.,$9$/!),!)-3!!

!

U&@!7.*!0&!,#)-!*&,!&*':!%&/!:&@/-$'%I!N:!9)-@.')f)*+!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!)*!,#$!

.??/&?/).,$!?./,d-!&%!:&@/!&(*!N&0:h!

!

V*0!:&@!7.*!0&!),!%&/!&,#$/-!.-!($''!N:!9)-@.')f)*+!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!)*!,#$!

.??/&?/).,$!?./,!&%!,#$)/!N&0:!&/!N&0)$-3!!

!

"#$!/.0).,)&*!&%!/.:-!&%!')+#,!&%!.1N/&-).!.*0!-&!&*!)-!,#$!-.1$3H!

!

6&/$!g@&,$-!%/&1!"#/.*+@![)*?&7#$;-!,$.7#)*+-!&*!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!?/.7,)7$b!

!

\R*!1&-,!/$')+)&@-!,/.0),)&*-I!,#$!0$),)$-!&%!,#.,!,/.0),)&*I!(#$*!,#$:!./$!/$'.,$0!,&!&/!

)1.+)*$0I!./$!)1.+)*$0!)*!%/&*,!&%!&*$3!"#$*I!9)-@.')f)*+!,#$!0$),:!&/!0$),)$-!.-!N$)*+!

?/$-$*,!)*!%/&*,!&%!&*$I!&*$!?/.:-!,&!,#$1I!.*0!N:!0&)*+!-&!#&?$%@'':!&*$!/$7$)9$-!,#$)/!

N'$--)*+I!(#)7#!N$*$%),-!&*$!)*!-&1$!(.:3!R*!,#$!c.P/.:.*.!,/.0),)&*I!#&($9$/I!($!

/$+./0!,#$!N'$--)*+!.*0!,#$!?&($/!.*0!,#$!g@.'),)$-!&%!,#$!0$),)$-!.-!N$)*+!)**.,$I!.-!

N$)*+!(),#)*!&*$;-!&(*!1)*03\!!!!

!

\"#$!?/)1./:!,$7#*)g@$!)*!,#$!1$0),.,)&*!7&*-)-,-!&%!)1.+)*)*+!&@/!-$'%!,&!N$!,#$!

6$0)7)*$!G@00#.I!7&*7$)9)*+!&%!:&@/-$'%!.-!,#$!6$0)7)*$!G@00#.3!!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

&"

!

G:!/$?'.7)*+!,#$!,#&@+#,!&%!:&@/-$'%!.-!:&@/-$'%!(),#!,#$!,#&@+#,!&%!:&@/-$'%!.-!,#$!

6$0)7)*$!G@00#.I!:&@!+/.0@.'':!7&@*,$/.7,!.*0!/$1&9$!,#$!%)J.,)&*!&*!:&@/!?$/-&*.'!

-$'%3!!

!

V*0!.-!,#.,!%)J.,)&*!)-!/$1&9$0I!,#$!?&($/!&%!,#$!-$9$*,#!7&*-7)&@-*$--!)-!/$0@7$0!

W(#)7#!1.)*,.)*-!.!-$*-$!&%!.!-$?./.,$!-$'%3X!V*0!.-!),!)-!/$0@7$0I!,#$!M'$-#.-!&/!1$*,.'!

.%%')7,)&*-!./$!+/.0@.'':!($.M$*$0I!(#)7#!7.@-$-!:&@!,&!$J?$/)$*7$!+/$.,$/!.*0!+/$.,$/!

($''ZN$)*+!)*!N&,#!N&0:!.*0!1)*03\!

!

>&1$,)1$-!($!9)-@.')f$!,#$!0$),:!)*!%/&*,!&%!@-I!-$?./.,$!%/&1!&@/-$'9$-I!,#)*M)*+!,#.,!

/.:-!&%!')+#,!%/&1!,#$!0$),:;-!#$./,!$*+@'%!.*0!?$/9.0$!@-I!+/.*,)*+!,#$!N'$--)*+!&%!,#$!

0$),:3!!

!

V*0!-&1$,)1$-!($!9)-@.')f$!,#.,!/.:-!&%!')+#,I!(#)7#!$1N&0:!,#$!N'$--)*+!&%!,#.,!0$),:!

)*!%/&*,!&%!@-I!-,/)M$!.''!N$)*+-I!/$1&9)*+!,#$)/!&N-,.7'$-I!)*7/$.-)*+!,#$)/!'&*+$9),:I!

()-0&1I!.*0!-&!&*3H!!!!!!

!

>&1$,)1$-!($!9)-@.')f$!,#$!0$),:!)*!%/&*,!&%!@-I!-$?./.,$!%/&1!&@/-$'9$-I!,#)*M)*+!,#.,!

/.:-!&%!')+#,!%/&1!,#$!0$),:;-!#$./,!$*+@'%!.*0!?$/9.0$!@-I!+/.*,)*+!,#$!N'$--)*+!&%!,#$!

0$),:3!!

!

V*0!-&1$,)1$-!($!9)-@.')f$!,#.,!/.:-!&%!')+#,I!(#)7#!$1N&0:!,#$!N'$--)*+!&%!,#.,!0$),:!

)*!%/&*,!&%!@-I!-,/)M$!.''!N$)*+-I!/$1&9)*+!,#$)/!&N-,.7'$-I!)*7/$.-)*+!,#$)/!'&*+$9),:I!

()-0&1I!.*0!-&!&*3H!!!!!!

!

\T$!-@??'$1$*,!,#$!9)-@.')f.,)&*!&%!&@/-$'9$-!.-!,#$!0$),:!(),#!9)-@.')f.,)&*-!-@7#!.-!

)1.+)*)*+!,#$!.7,@.'!()-0&1!0$),)$-!,#$1-$'9$-!0)--&'9)*+!)*,&!&@/-$'9$-!.+.)*!.*0!

.+.)*I!N:!1$.*-!&%!(#)7#!($!/$7$)9$!,#$)/!N'$--)*+3!

!

>&1$,)1$-!($!9)-@.')f$!,#$!0$),:!)*!%/&*,!&%!@-I!-$?./.,$!%/&1!&@/-$'9$-I!,#)*M)*+!,#.,!

/.:-!&%!')+#,!%/&1!,#$!0$),:;-!#$./,!$*+@'%!.*0!?$/9.0$!@-I!+/.*,)*+!,#$!N'$--)*+!&%!,#$!

0$),:3!!

!

V*0!-&1$,)1$-!($!9)-@.')f$!,#.,!/.:-!&%!')+#,I!(#)7#!$1N&0:!,#$!N'$--)*+!&%!,#.,!0$),:!

)*!%/&*,!&%!@-I!-,/)M$!.''!N$)*+-I!/$1&9)*+!,#$)/!&N-,.7'$-I!)*7/$.-)*+!,#$)/!'&*+$9),:I!

()-0&1I!.*0!-&!&*3H!!!!!!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

'"

!

!
B2#"@':/2C'5-C-'F(-/*($%'G$%<2*("H@'2/-3'#"-*($%&'2%'#("'!")$*$%"'+,))(-'!-%#/-I'

J;""'-3@2I'(##<IKKLLL0("-/##"-*($%&@0*2CK@$%&3"@0(#C3M'

'

F6.*,/.!)-!')M$!#.9)*+!,#$!?#&*$!*@1N$/!i!.*:&*$!7.*!7.''!1:!*.1$!&/!1.*,/.!i!.*0!

,#/&@+#!,#.,!7&**$7,)&*!i!,#$!,/.*-1)--)&*!&%!N'$--)*+-!.*0!#$.')*+!$*$/+)$-!7.*!%'&(3!!

"#)-!)-!0@$!,&!9&(-!,#.,!($/$!1.0$!N:!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!.,!,#$!,)1$!&%!#)-!

$*')+#,$*1$*,3!

!

F("'!")$*$%"'+,))(-'$@'%2#'@"<-/-#"':/2C'72,0''A$!)-!?.-,!G@00#.!i!:&@!./$!%@,@/$!

&*$3!!8)M$!,(&!%'&($/-!i!&*$!&?$*I!&*$!&?$*)*+3!!A$!#.-!1&/$!?&($/!N$7.@-$!#$!#.-!

/$.')f$0!,#$!/$-@',3!!T$!./$!-,)''!&*!,#$!?.,#I!N'&--&1)*+3!!U&@/!0$9&,)&*!i!:&@!*$$0!

0$9&,)&*!i!*&!(.:!,&!1.M$!,#$!7&**$7,)&*!&/!7.''!)%!,#$!()/$;-!N/&M$*!i!0$9&,)&*!)-!,#.,!

()/$!i!#.-!,&!N$!7&**$7,$0!%/&1!:&@/!#$./,!,&!G@00#.;-!#$./,3!!^.),#!.*0!0$9&,)&*!)-!

/$.'':!)1?&/,.*,3!!8)M$!G@00#.!()-0&1!1)*0!i!)-!')M$!-*&(!1&@*,.)*!i!:&@/!

%.),#d0$9&,)&*!)-!')M$!-@*!-#)*)*+!.*0!1$',)*+!,#$!-*&(!,&!%'&(!.-!-($$,!(.,$/-!&%!

N'$--)*+-3!!2$9&,)&*I!7&1?.--)&*I!()-0&1!i!-.1$!1$.*)*+!i!(#$*!:&@!#.9$!0$9&,)&*!

:&@/!#$./,!&?$*-3!!T#$*!FR!0&*;,!(.*,!,&!0&!,#)-H!i!#$./,!7'&-$-!i!(#$*!:&@!#.9$!

7&1?.--)&*!.*0!,#)*M!.N&@,!,#$!&,#$/!i!-$'%)-#*$--!)-!+&*$I!1)*0!)-!7'$./I!&?$*I!?@/$3!!

>.1$!(),#!0$9&,)&*3!!2$9&,)&*!7.*!1.M$!:&@/!?/.7,)7$!.')9$!.*0!%@''!&%!P@)7$3!!T),#&@,!

0$9&,)&*I!1$0),.,)&*!)-!#./0!(&/M3!!"#$/$;-!*&!-&%,*$--!&/!P@)7$!i!),;-!#./0!(&/M3!!!T),#!

0$9&,)&*I!7&*,$1?'.,$!,#$!)*7/$0)N'$!$J.1?'$-!&%!:&@/!,$.7#$/-I!.*0!,#$!N/)'').*7$!&%!

,#$!()-0&1!,$.7#)*+-!W2#./1.X3!!=&*,$1?'.,$!,#$!+/$.,!M)*0*$--!&%!,#$!G@00#.-!.*0!

,#$)/!+)%,-!&%!,$.7#)*+-3!!T),#&@,!-@7#!+)%,-I!')%$!)-!0/:I!#./0!(&/MI!%/@-,/.,)*+!i!*&!

$--$*7$I!'),,'$!1$.*)*+!&/!/$-@',!Z!/$-@',!)-!$J#.@-,)&*3!!G@00#.!2#./1.!)-!-&!*.,@/.'!i!

0$9&,)&*!*.,@/.'':!7&1$-!i!(),#&@,!?/$--)*+!i!+$*@)*$!M)*0!&%!%$$')*+!&%!0$9&,)&*!,#.,!

*.,@/.'':!./)-$-!(),#!,#.,!0$9&,)&*3!!"#$*!/$7),$!,#$!1.*,/.!i!9)-@.')f$!1.*,/.!./&@*0!

,#$!#$./,!/.0).,)*+!')+#,!i!&%%$/)*+-!,&!.''!,#$!+/$.,!#$.')*+!G@00#.-!i!0/.()*+!N.7M!,#$)/!

N'$--)*+-I!)*-?)/.,)&*!)*!%&/1!&%!')+#,!,&!N'$--!:&@/!#$./,!7$*,$/!i!(),#!0$9&,)&*3!!8)+#,!

.7,)9),:!)-!()-0&1!.7,)9),:!i!()-0&1!.7,)9),:!i!G@00#.;-!.7,)9),:!i!&??&-),$!&%!+/&--!

&/0)*./:!1&0$!&%!N$)*+3!!V*:!M)*0!&%!')+#,!i!G'@$!)-!.--&7).,$0!i!N@,!.'-&!')+#,!&%!,#$!j!

7&'&/-!)-!%)*$!i!,#$*!/$7),$!,#$!1.*,/.3!

!

6.*,/.;-!?&($/!7&1$-!%/&1!/$?$,),)&*3!!!A$/N-I!1$0)7)*$-I!7&1$!%/&1!,#$)/!%/$-#*$--3!!!

6.*,/.!7&1$-!,#/&@+#!.77@1@'.,)&*!i!$.7#!-&@*0I!9)N/.,)&*I!9)N/.,)*+!:&@/!$*$/+:!

7$*,$/d7#.M/.-I!Z!,#$!1&/$!/$?$,),)&*I!,#$!1&/$!?&($/dN$*$%),!i!%&/!#$.')*+!.*0!%&/!

$*')+#,$*1$*,I!?@/)%)7.,)&*!&%!0$'@-)&*-!.*0!0$%)'$1$*,-I!7.@-$!W$1&,)&*-X!.*0!$%%$7,-!

W-@%%$/)*+X3!!"#)-!M)*0!&%!?&-),)9$!?&($/!)*7/$.-$-h!!"#)-!)-!,#$!$--$*7$!&%!,#$!-?$$7#!

:&+.3H!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

("

!

!
!")$#-#$2%'2%'="-3$%&I'!")$*$%"'+,))(-'!-%#/-'

(##<IKKLLL0#*0,C%0"),K8*-C"/NNOKC")$#-#$2%0("-3$%&0(#C3'

`&,$-!%/&1!8.1.!a&?.!

P$@,-3$Q"'72,/@"3:'-@'#("'!")$*$%"'+,))(-'

O*$!&%!,#$!N$-,!#$.')*+!1$0),.,)&*-!)-!,#.,!&*!,#$!6$0)7)*$!G@00#.I!(#&!)-!,#$!1.*)%$-,.,)&*!

&%!,#$!#$.')*+!$*$/+:!&%!.''!$*')+#,$*$0!N$)*+-3!c)-@.')f$!,#.,!:&@!./$!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!

.*0!,#.,!:&@/!N&('!&%!1$0)7)*$!)-!$J,/$1$':!?&($/%@'!.*0!.N'$!,&!#$.'!.''!0)-$.-$-I!)*7'@0)*+!

-$/)&@-!)''*$--$-!')M$!7.*7$/3!

)*'+,*'%-*!!./'0&$1-*2,&'0&$1-*2,&!!3*-*'0&$1-*2,&'0&$1-*2,&!!4*2*'1*/5"6'6*%&'17*-*!

!")$*$%"'+,))(-'!-%#/-'

!

")N$,.*-!.-7/)N$!+/$.,!$%%)7.7:!,&!,#$!6$0)7)*$!G@00#.!6.*,/.3!=#.*,)*+!,#)-!1.*,/.!

?/&1&,$-!#$.')*+3!K*#.*7$!1$0)7)*$-!N:!7#.*,)*+!,#$!1.*,/.!?/)&/!,&!,.M)*+!,#$13!"#$!

-,/&*+$/!:&@/!%.),#!.*0!,#$!1&/$!1.*,/.-!:&@!/$7),$I!,#$!+/$.,$/!()''!N$!,#$!?&($/!&%!,#$!

1$0)7)*$!:&@!,.M$3!T#$*!-&1$&*$!)-!0:)*+I!7#.*,!,#$!1.*,/.!,&!#$'?!,#$!?$/-&*!7/&--!&9$/!

?$.7$%@'':!,&!,#$!*$J,!-?#$/$!&%!$J)-,$*7$3!

"#$!N$-,!(.:!,&!7@/$!0)-$.-$!)-!,#/&@+#!:&@/!&(*!1)*0!Z!)*!&,#$/!(&/0-I!,#/&@+#!1$0),.,)&*3!

`&,!&*':!)-!1$0),.,)&*!,#$!1&-,!$%%$7,)9$!1$,#&0!%&/!#$.')*+I!N@,!.'-&!,#$/$!./$!*&!*$+.,)9$!

-)0$!$%%$7,-3!6$0),.,)&*!?/&1&,$-!?$.7$!.*0!7.'1I!.*0!N&&-,-!,#$!)11@*$!-:-,$13!U&@!

,/.*-1),!,&!&,#$/-!,#$!#.??)*$--!:&@!$J?$/)$*7$I!.*0!,#@-!:&@!N$*$%),!,#$1!.-!($''3!k$$?!:&@/!

1)*0!-,$.0:I!.*0!:&@!7.*!.7#)$9$!+/$.,!N$*$%),-!%&/!:&@/-$'%!.*0!%&/!&,#$/-!(),#&@,!0$7$)9)*+!

:&@/-$'%3!

8.1.!"#@N,$*!a&?.![)*?&7#$3!WCDDDX3!3&+$8$"&'95++-*'1*+-*"*:'".&-!I!`6b!^l6"!

R*,$/*.,)&*.'!O%%)7$!K0@7.,)&*!>$/9)7$-3!

!
c)0$&!&%!A)-!A&')*$--;!,$.7#)*+-!.,!<*)9$/-),:!&%!6)**$-&,.I!6.:!CDEE!

#,,?bdd1$0).1)''37'.3@1*3$0@d1$0).1)''d$1N$0g,dEEmCjD!Z!?@N')7!,.'M!.%,$/*&&*!

!

>$$!&,#$/!*&,$-!?&-,$0!.,b!

#,,?bdd(((30.'.)'.1.37&1d*$(-d?&-,dBnnZ#)-Z#&')*$--Z?/&1&,$-Z-$7@'./Z$,#)7-Z.,Z,#$Z

@*)9$/-),:Z&%Z1)**$-&,.!

#,,?bdd(((30.'.)'.1.3@1*3$0@d?/&0d+/&@?-d.#7do?@Ndo.#7do7-#do0.'.)d0&7@1$*,-d.--

$,d.#7p.--$,pCnCECm3?0%!!



!""#$%&'#("'!")$*$%"'+,))(-' '

./0'12"3'4'!$*("33"'5"6"7''8'9"%#"/':2/';<$/$#,-3$#7'4'="-3$%&>'?%$6"/@$#7'2:'!$%%"@2#-'

!")$#-#$2%A%)!")$*$%"0B$%&0*2C''''8'''D$@)2CA#D2/E0*2C'

)"

!!
F6.:!R!N$7&1$!.,!.''!,)1$-I!

N&,#!*&(!.*0!%&/$9$/!

V!?/&,$7,&/!%&/!,#&-$!(),#&@,!?/&,$7,)&*!

V!+@)0$!%&/!,#&-$!(#&!#.9$!'&-,!,#$)/!(.:!

V!-#)?!%&/!,#&-$!(),#!&7$.*-!,&!7/&--!

V!N/)0+$!%&/!,#&-$!(),#!/)9$/-!,&!7/&--!

V!-.*7,@./:!%&/!,#&-$!)*!0.*+$/!

V!'.1?!%&/!,#&-$!(),#&@,!')+#,!

V!?'.7$!&%!/$%@+$!%&/!,#&-$!(#&!'.7M!-#$',$/!

V*0!.!-$/9.*,!,&!.''!)*!*$$03H!

Z!>#.*,)0$9.!%/&1!)-&';5$+&'%<'%-&'9<+-$1*%%7*=1'>*,'<#'($#&!
!

?@1'A<"6'*1'1B*8&'C&/*$"1D!
@1'A<"6'*1'1&"%$&"%'0&$"61'C&/*$"!

E"%$A'%-&"D!
3*,'!'%<<'C&/*$"!

)<'+$1B&A'%-&'/$1&C$&1!
<#'%-&'F<CA+:G!

Z!>#.*,)0$9.I!%/&1!)-&';5$+&'%<'%-&'9<+-$1*%%7*=1'>*,'<#'($#&'

!
/'#""0'123'-2'-*"'!"#$%$&"'()##*+'02-"&-$+4'$&'52)'+&#'$&'+446'

'

2/3!4&$'!5!6)7#$''$!8$9$:!
^.7@',:I!<*)9$/-),:!&%!6)**$-&,.I!=$*,$/!%&/!>?)/),@.'),:!.*0!A$.')*+!

^.7@',:I!G.-,:/!<*)9$/-),:I!=$*,$/!%&/!>?)/),@.'),:I!>7)$*7$I!.*0!6$0)7)*$!

^&@*0$/-I!T)-0&1V,T&/M37&1!q!R**$/T&/M!"$7#*&'&+)$-I!R*73!

R*,$/*.,)&*.'!=$*,$/!%&/!=&/?&/.,$!=@',@/$!.*0!O/+.*)f.,)&*.'!A$.',#!

R*,$/*.,)&*.'!=$*,$/!%&/!6)*0%@'*$--I!6$0),.,)&*I!.*0!6)*0G&0:!6$0)7)*$!

R*,$/*.,)&*.'!=$*,$/!%&/!=&*,$1?'.,)9$!R*g@)/:!

!

O/+.*)f.,)&*.'!l/&+/.1-!

#,,?bddT)-0&1V,T&/M37&1!!

!

6$0),.,)&*!5!6$0)7)*$!!WV!7&?:!&%!,#$-$!*&,$-!./$!?&-,$0!.,!,#)-!-),$!.*0!($!)*9),$!:&@!,&!P&)*!@-!)*!0$9$'&?)*+!

,#)-!&*Z')*$!'$./*)*+!7&11@*),:Xb!

#,,?bdd6$0),.,)&*.*06$0)7)*$3*)*+37&1!!

!

A.(.))!l$/1.7@',@/$!^./1!.*0!8$./*)*+!=$*,$/!

#,,?bddk&#.'.>.*7,@./:37&1!!!

!

=&*,$1?'.,)9$!l/.7,)7$-I![$.0)*+-I!G&&M-I![$-&@/7$-I!.*0!T&/M-#&?-!

#,,?bdd($N31$37&1d'$9$:Ed6$0),.,)&*dT&/M-#&?-r[$,/$.,-3#,1'!!

!

>$.,,'$b!!!CDB3BsC3sjjE!!!!!!!!!!A.(.))b!!!LDL3LLe3DDjB!

8$9$:oT)-0&1V,T&/M37&1!


